
5
割
に
引
き
上
げ
る

④�

I
T
人
材
の
平
均
年
収（
6
0
0
万
円
）を
倍

増
し
、米
国
並
み
と
す
る

⑤�

I
T
産
業
の
年
平
均
成
長
率
1
％
を
6
％（
現

在
の
6
倍
）と
す
る

し
か
し
現
状
で
は
、い
ず
れ
の
目
標
も
達
成
度
が

低
く
、多
く
の
企
業
が
D
X
推
進
で
き
る
状
態
に
は

至
っ
て
い
な
い
と
言
え
ま
す
。

そ
の
理
由
に
は
、老
朽
化
シ
ス
テ
ム
の
維
持
に
必
要

な
費
用
が
増
え
、新
し
い
シ
ス
テ
ム
へ
の
投
資
が
遅
れ

る
こ
と
で
技
術
的
負
債
が
増
加
す
る
と
い
う
構
造
的

な
問
題
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、短
期
的
な
修
正
を
繰

り
返
し
肥
大
化
・
複
雑
化
し
た
結
果
、長
期
的
な
視
点

で
の
シ
ス
テ
ム
刷
新
が
し
に
く
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、老
朽
化
シ
ス
テ
ム
の
運
用
・
保
守
を
長
年

行
っ
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
が
高
齢
化
や
退
職
の

時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。こ
の
問
題
は
ベ
ン
ダ
ー
企
業

の
人
的
リ
ソ
ー
ス
を
逼
迫
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、ユ
ー

ザ
企
業
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
費
用
を
更
に
増
加
さ
せ
ま

す
。端
的
に
言
え
ば
、こ
れ
が
日
本
企
業
の
D
X
推
進

の
実
態
で
し
ょ
う
。

で
は
、２
０
２
５
年
が
す
ぐ
そ
こ
ま
で
迫
っ
た
今
、で

き
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

私
が
提
案
し
た
い
の
は
、既
存
シ
ス
テ
ム
を「
思
い

切
っ
て
捨
て
て
み
る
」こ
と
で
す
。ち
ょ
っ
と
乱
暴
な
よ

う
に
思
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
は
、「
仮
に
シ

ス
テ
ム
が
な
く
な
っ
た（
停
止
し
た
）と
し
た
ら
、ど
ん

な
こ
と
が
起
こ
る
か
」を
想
定
し
て
I
T
の
B
C
P

（
事
業
継
続
計
画
）訓
練
を
行
い
ま
し
ょ
う
、と
い
う
提

案
で
も
あ
り
ま
す
。こ
の
訓
練
を
行
う
こ
と
で
、シ
ス

テ
ム
障
害
発
生
時
の
シ
ス
テ
ム
停
止
期
間
が
明
ら
か

に
な
り
、障
害
発
生
後
の
対
処
も
迅
速
に
行
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。そ
れ
だ
け
で
な
く
、業

務
単
位
に
シ
ス
テ
ム
を
切
り
分
け
て
、シ
ス
テ
ム
障
害

時
の
リ
ス
ク
を
確
認
す
る
こ
と
で
、シ
ス
テ
ム
が
必
要

な
と
こ
ろ
と
不
要
な
と
こ
ろ
が
明
確
に
な
り
、自
社
の

コ
ア
業
務
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。

こ
れ
は
、シ
ス
テ
ム
障
害
リ
ス
ク
を
抱
え
る
あ
ら

ゆ
る
企
業
に
有
効
な
手
立
て
だ
と
思
い
ま
す
。自
社

の
コ
ア
業
務
を
明
確
に
し
、コ
ア
業
務
に
貴
重
な
人

材
を
集
中
さ
せ
、ノ
ン
コ
ア
業
務
に
つ
い
て
は
積
極
的

に「
S
a
a
S（
サ
ー
ス
）※
」へ
の
移
行
や
生
成
A
I

の
利
活
用
を
検
討
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
で
し
ょ

う
。人
口
減
少
社
会
の
中
、生
産
性
や
効
率
化
が
求

め
ら
れ
る
時
代
に
お
い
て
事
業
の
生
き
残
り
を
か
け

た
現
実
解
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

2
0
2
5
年
は
、い
わ
ゆ
る「
団
塊
の
世
代
」が
75

歳
以
上
の
後
期
高
齢
者
と
な
る
年
で
、つ
ま
り
医
療

や
年
金
な
ど
現
役
世
代
の
社
会
保
障
負
担
が
大
き

く
な
る
節
目
で
も
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
次
回
は
、こ
れ

か
ら
の
日
本
の
医
療
提
供
体
制
を
維
持
し
て
い
く
た

め
の「
医
療
D
X
」を
取
り
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
春
、大
手
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
看
板
商
品
が
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
な
ど
の
店

頭
か
ら
姿
を
消
し
た
こ
と
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。生

産
や
物
流
が
滞
っ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。基

幹
シ
ス
テ
ム
切
り
替
え
時
の
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
障

害
が
原
因
で
、出
荷
停
止
に
追
い
込
ま
れ
た
の
で
す
。

こ
の
騒
動
は
、ま
さ
に「
2
0
2
5
年
の
崖
」の
実

例
と
言
え
ま
す
。ほ
か
に
も
、メ
ガ
バ
ン
ク
が
勘
定
系

シ
ス
テ
ム
を
刷
新
す
る
際
に
大
規
模
シ
ス
テ
ム
障
害

を
引
き
起
こ
し
、A
T
M
の
前
に
利
用
者
が
長
蛇
の

列
を
つ
く
っ
て
い
た
映
像
を
記
憶
さ
れ
て
い
る
方
も
多

い
で
し
ょ
う
。

今
や
、事
業
運
営
と
シ
ス
テ
ム
は
切
っ
て
も
切
れ
な

い
関
係
に
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
、特
に
業
務
の
根
幹

を
担
う
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
障
害
を
起
こ
す
と
、事
業

が
停
止
し
て
し
ま
う
リ
ス
ク
を
す
べ
て
の
企
業
が
抱

え
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
大
手
企
業
の
多
く
は
、１
９
７
０
～
80
年

頃
に
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、そ
れ
か
ら
ず
っ
と
同

じ
シ
ス
テ
ム
を
使
い
続
け
て
い
ま
す
。長
年
使
い
続
け

る
中
で
、幾
度
と
な
く
シ
ス
テ
ム
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
や

最
適
化
が
繰
り
返
さ
れ
、そ
の
肥
大
化
・
複
雑
化
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
の
状
態
は
、シ
ス
テ
ム
同
士
が
過
度
に
依

存
し
、絡
み
合
う
麺
に
例
え
ら
れ
、「
ス
パ
ゲ
テ
ィ
化
」

と
揶
揄
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
老
朽
化
シ
ス
テ
ム
の
肥
大
化
・
複
雑
化
が
解

消
さ
れ
な
い
場
合
、シ
ス
テ
ム
は
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化

し
て
、大
規
模
シ
ス
テ
ム
障
害
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま

す
。そ
し
て
、２
０
２
５
年
に
は
最
大
で
年
間
12
兆
円

の
経
済
損
失
を
生
じ
さ
せ
る
原
因
と
な
り
得
る
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
が
、経
済
産
業
省
が『
D
X
レ

ポ
ー
ト
』で「
２
０
２
５
年
の
崖
」と
名
付
け
て
指
摘
し

た
日
本
経
済
の
危
機
で
す
。現
在
、多
く
の
日
本
企

業
が
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
に
伴
う
シ
ス
テ
ム
障
害
リ
ス

ク
を
抱
え
て
い
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
影
響
は
関

連
企
業
、さ
ら
に
は
消
費
者
に
も
お
よ
ぶ
と
予
想
さ
れ

て
い
ま
す
。

経
済
産
業
省
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、「
2
0
2
5
年
の

崖
」に
対
応
し
D
X
を
推
進
す
る
た
め
に
、次
の
５
つ

を
目
標
と
し
、あ
ら
ゆ
る
ユ
ー
ザ
企
業
が「
デ
ジ
タ
ル

企
業
」に
変
貌
す
る
こ
と
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

①�

守
り
の
投
資（
既
存
シ
ス
テ
ム
維
持
費
用
）を

60
％
に
低
減
し
、40
％
を
攻
め
の
投
資（
新
た
な

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ
る
収
益
向
上
）に

充
て
る

②�

シ
ス
テ
ム
リ
リ
ー
ス
期
間
を
圧
倒
的
に
短
縮
す
る

③�

ユ
ー
ザ
企
業
の
I
T
人
材
比
率
を
欧
州
並
み
の

「2025年の崖」をご存じですか？　日本が抱えるIT版「2025年問題」とも言え
るもので、経済産業省が2018年に発行した『DXレポート～ITシステム「2025
年の崖」克服とDXの本格的な展開～』で指摘されました。問題が解消されなけ
れば、2025年には最大で年間12兆円の経済損失が生じるかもしれない……。
もうすぐそこまで迫っているこの危機について、解説します。

「2025年の崖」とは？
今回のキーワード

キーワードから読み解くＤＸ

影
響
は
中
小
企
業
や
消
費
者
に
も

既
存
シ
ス
テ
ム
を
思
い
切
っ
て
捨
て
て
み
る

日
本
企
業
の
D
X
が
進
ま
な
い
理
由

※�「S
o
ftw
a
re

 a
s a

 S
e
rvic

e

」の
略
で
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

て
シ
ス
テ
ム
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
。

柴山治（しばやま・おさむ）
デジタル戦略プランナー／
株式会社YOHACK CEO

米国ワシントン大学フォスタービジネススクール経
営学修士課程修了（Globa l  Execu t i ve 
MBA）。ITベンチャー、日系コンサルティング
ファーム、外資系生命保険会社等を経て、株式
会社YOHACKを創業。デジタルを軸に、あらゆる
企業のパートナーとして伴走支援
している。2024年3月に『日本型
デジタル戦略』（クロスメディア・パ
ブリッシング）を刊行。

※内容の確認には「友だち追加」が必要です。
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