
柴
山
：
確
か
に
、日
本
企
業
で
は
D
X
の
取
り
組
み
を

担
う
人
材
の
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
て
、そ
れ
が
D
X

の
推
進
に
影
響
を
与
え
て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

I
P
A（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
）に

よ
る
と
、日
本
に
お
け
る
I
T
人
材
の
不
足
人
数
は
、

2
0
2
5
年
時
点
で
約
43
万
人
。さ
ら
に
30
年
に
は

79
万
人
ま
で
増
え
る
と
推
定
さ
れ
て
い
ま
す

B
さ
ん
：
え
っ
、そ
ん
な
に
足
り
な
い
ん
で
す
か
!?
そ
う

す
る
と
、大
企
業
の
よ
う
な
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
が
な
く
、

高
い
給
料
も
出
せ
な
い
小
規
模
事
業
者
の
場
合
、I
T

人
材
の
採
用
は
よ
り
難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

柴
山
：
そ
れ
が
、実
は
そ
う
で
も
な
い
ん
で
す
よ
。私
た

ち
の
若
い
頃
と
違
っ
て
、今
の
若
者
は
、あ
ま
り
会
社
名

で
就
職
先
を
選
ば
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。会
社
名
よ

り
も
、そ
の
会
社
で
何
が
で
き
る
の
か
や
何
が
身
に
つ

く
の
か
と
い
う
こ
と
が
重
要
。有
名
企
業
で
地
味
な
仕

事
を
す
る
よ
り
は
、小
さ
い
会
社
で
も
キ
ラ
キ
ラ
し
た
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
が
し
た
い
、と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
選
ぶ
若
者
は
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。

B
さ
ん
：
仕
事
が
キ
ラ
キ
ラ
…
…
。じ
ゃ
あ
、う
ち
で
は

魅
力
的
な
仕
事
が
で
き
る
よ
、と
い
う
こ
と
を
彼
ら
に

ア
ピ
ー
ル
で
き
れ
ば
、人
材
が
来
て
く
れ
る
望
み
は
あ
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

柴
山
：
す
ご
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。I
T
人
材
に
ア

ピ
ー
ル
で
き
る
中
小
企
業
な
ら
で
は
の
魅
力
は
い
く
つ

か
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ま
ず
は
、裁
量
の
大
き
さ
。大

企
業
だ
と
、特
に
若
い
う
ち
は
部
分
的
な
仕
事
に
し
か

関
わ
れ
ず
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
が
見
え
な
い
こ
と
が
多

い
ん
で
す
ね
。私
は
、新
卒
で
入
っ
た
会
社
が
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
だ
っ
た
の
で
す
が
、そ
こ
で
全
体
を
見
る
能
力
を

養
え
た
こ
と
が
と
て
も
大
き
か
っ
た
で
す
。そ
の
後
中

堅
企
業
に
転
職
し
た
と
き
に
、大
企
業
か
ら
の
転
職
組

は
パ
ー
ツ
仕
事
し
か
知
ら
な
い
の
に
対
し
て
、私
は
全
体

が
見
え
て
い
た
の
で
、比
較
的
す
ぐ
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

B
さ
ん
：
な
る
ほ
ど
。う
ち
だ
と
、「
新
し
い
E
C
部
門

全
体
の
立
ち
上
げ
と
運
営
を
任
せ
る
」と
い
う
の
は
、意

欲
の
あ
る
人
材
に
は
ア
ピ
ー
ル
に
な
り
得
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

柴
山
：
大
企
業
で
の
パ
ー
ツ
仕
事
に
飽
き
足
り
な
い
人

に
は
、と
て
も
魅
力
的
だ
と
思
い
ま
す
。他
に
も
、チ
ャ
レ

ン
ジ
が
で
き
て
成
長
機
会
が
持
て
る
こ
と
や
、業
務
を

通
じ
て
会
社
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
い
う
実
感
が
持
て

る
の
も
、中
小
企
業
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

B
さ
ん
：
希
望
が
見
え
て
き
ま
し
た
！

柴
山
：
実
際
に
、大
企
業
か
ら
中
小
企
業
や
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
に
転
職
す
る
人
は
か
な
り
増
え
て
い
ま
す
。た

だ
、大
企
業
で
し
か
働
い
た
こ
と
の
な
い
人
が
未
経
験
の

業
界
に
移
っ
て
、い
き
な
り
事
業
を
理
解
し
て
D
X
を

推
進
す
る
と
い
う
の
は
、な
か
な
か
大
変
で
す
。う
ま
く

マ
ッ
チ
し
な
い
と
、せ
っ
か
く
入
っ
て
き
て
も
活
躍
で
き
な

い
ま
ま
辞
め
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、注
意

が
必
要
で
す
。

B
さ
ん
：
確
か
に
、裁
量
が
あ
る
の
と
丸
投
げ
は
違
う

し
、社
内
の
既
存
メ
ン
バ
ー
と
う
ま
く
や
っ
て
い
け
る
か
、

と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
ね
。

柴
山
：
I
T
人
材
を
新
規
採
用
す
る
他
に
も
、御
社

の
よ
う
に
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る
場
合
に
は
、外
部

リ
ソ
ー
ス
を
活
用
す
る
と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
。ま
ず

は
外
部
の
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
に
相
談
し
て
、目

標
達
成
の
た
め
に
は
何
が
必
要
か
を
見
極
め
る
と
こ
ろ

か
ら
始
め
て
も
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

B
さ
ん
：
そ
う
い
え
ば
、知
り
合
い
の
経
営
者
が
、県
が

整
備
し
て
い
る
新
規
事
業
の
支
援
機
構
に
相
談
し
た
と

い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

柴
山
：
そ
う
い
う
相
談
窓
口
か
ら
専
門
家
を
紹
介
し

て
も
ら
う
の
は
手
段
の
一
つ
に
な
り
得
ま
す
。I
T
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
い
っ
て
も
レ
ベ
ル
や
得
意
分
野
が
異
な
る

た
め
、適
切
な
人
と
出
会
え
る
ま
で
試
行
錯
誤
が
必
要

な
場
合
も
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、私
が
お
す
す
め
す
る

の
は
、生
成
A
I

を
相
談
役
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で

す
。外
部
リ
ソ
ー
ス
だ
け
に
頼
っ
て
い
る
と
、そ
の
提
案

が
妥
当
な
の
か
、相
場
観
と
合
っ
て
い
る
の
か
な
ど
判

断
が
難
し
い
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
い
う
と
き

は
、生
成
A
I

に
聞
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

B
さ
ん
：
生
成
A
I

を
そ
ん
な
ふ
う
に
使
う
ん
で

す
か
。

柴
山
：
私
も
日
頃
か
ら
活
用
し
て
い
ま
す
。ネ
ッ
ト
上

の
膨
大
な
デ
ー
タ
を
学
習
し
て
回
答
を
出
力
し
て
く

れ
る
生
成
A
I

は
、私
た
ち
よ
り
も
世
の
中
の
こ
と
を

知
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
で
、外
部
リ
ソ
ー
ス
の
言
い
な
り
に
な
っ
て
失
敗
す

る
リ
ス
ク
を
減
ら
せ
ま
す
。私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

立
場
と
し
て
も
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
生
成
A
I

で
予
備

知
識
を
得
て
く
れ
て
い
た
ほ
う
が
、よ
り
踏
み
込
ん
だ

議
論
が
で
き
る
の
で
あ
り
が
た
い
で
す
。ぜ
ひ
、ま
ず
は

外
部
リ
ソ
ー
ス
と
生
成
A
I

の
両
輪
活
用
か
ら
試
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。

B
さ
ん（
経
営
者
）： 

工
芸
品
の
小
規
模
製
造
業

で
す
。海
外
販
売
も
視
野
に
入
れ
た
新
商
品
を
E
C

で
販
路
拡
大
し
て
い
き
た
い
の
で
す
が
、社
内
に
I
T

に
強
い
人
材
が
お
ら
ず
、E
C
サ
イ
ト
の
構
築
や
運

営
を
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
悩
ん
で
い
ま
す
。I
T
人

材
不
足
と
聞
く
の
で
、中
途
採
用
も
難
し
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
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中小企業ならではの魅力で勝負。
外部人材や生成AI活用も検討して

　

生
成
A
I

は
、適
切
な
問
い
を
投
げ
れ
ば
、広
範
囲

の
情
報
を
短
時
間
で
ま
と
め
て
く
れ
、見
逃
し
て
い
た

こ
と
も
出
典
付
き
で
提
示
し
て
く
れ
る
な
ど
、な
か
な

か
有
能
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て
く
れ
ま
す
。

　

た
だ
し
、生
成
A
I

の
利
用
に
は
注
意
も
必
要
で

す
。か
な
り
改
善
が
さ
れ
て
き
て
は
い
ま
す
が
、誤
っ
た

内
容（
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
）や
ユ
ー
ザ
ー
の
好
み
に
合
わ

せ
た
バ
イ
ア
ス
の
か
か
っ
た
回
答
が
出
力
さ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
し
、機
密
情
報
や
個
人
情
報
の
漏
洩
リ

ス
ク
、著
作
権
な
ど
の
法
的
な
問
題
も
軽
視
で
き
ま

せ
ん
。

　

使
い
方
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、生
成
A
I

に
は
一

般
的
フ
レ
ー
ム
を
提
示
し
て
も
ら
う
に
と
ど
め
、自
社

や
顧
客
に
関
す
る
情
報
は
入
力
し
な
い
こ
と
。例
え
ば
、

「
E
C
サ
イ
ト
を
立

ち
上
げ
る
た
め
に
必

要
な
こ
と
を
教
え
て
」

と
い
う
よ
う
に
、目
標

を
示
し
て
そ
こ
ま
で
の

ス
テ
ッ
プ
や
フ
レ
ー
ム

を
提
案
し
て
も
ら
う
、

と
い
う
の
が
お
す
す
め

で
す
。

有
能
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

生
成
A
Ｉ
を
活
用
す
る
ポ
イ
ン
ト

知っトク！

「IT人材がいない！」のお悩み
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