
柴
山
：
ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
は
ア
メ
リ
カ
発
祥
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
で
す
が
、そ
の
ル
ー
ツ
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
作
成
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

C
さ
ん
：
へ
ぇ
、そ
う
な
ん
で
す
か
。じ
ゃ
あ
、ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
作
成
に
は
ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
は
向
い
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
か
。

柴
山
：
は
い
、向
い
て
い
ま
す
。ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
利
用

の
利
点
は
、開
発
の
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
る

こ
と
と
開
発
期
間
を
大
幅
短
縮
で
き
る
こ
と
が
大
き
い

で
す
が
、そ
れ
に
加
え
て
、改
修
の
自
由
度
が
上
が
り
ま

す
。企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
場
合
、ボ
タ
ン
や
画
像
表

示
な
ど
の
配
置
を
変
更
し
た
い
と
思
う
こ
と
が
結
構
あ

り
ま
す
よ
ね
。ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
を
外
部
の
会
社
に
任

せ
る
と
、「
こ
の
ボ
タ
ン
の
位
置
を
移
動
し
た
い
」と
い
う

よ
う
な
ち
ょ
っ
と
し
た
改
修
で
も
、す
ぐ
に
は
対
応
し
て

も
ら
え
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、ノ
ー
コ
ー
ド

ツ
ー
ル
を
利
用
し
て
自
社
で
作
成
す
れ
ば
、改
修
も
自

分
た
ち
で
い
つ
で
も
自
由
に
で
き
ま
す
。

C
さ
ん
：
な
る
ほ
ど
！ 

今
は
営
業
部
の
意
見
を
E
C

サ
イ
ト
に
反
映
し
た
い
と
思
っ
て
も
、時
間
も
お
金
も
か

か
る
の
で
簡
単
に
は
で
き
ま
せ
ん
。自
分
た
ち
で
ス
ピ
ー

デ
ィ
に
対
応
で
き
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ま
す
。

柴
山
：
ア
メ
リ
カ
の
企
業
は
、社
内
に
I
T
の
専
門
家

を
抱
え
て
い
る
割
合
が
日
本
と
比
べ
て
か
な
り
高
い
で

す
。い
ち
い
ち
専
門
部
署
や
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
に
頼
ま

な
く
て
も
、担
当
者
レ
ベ
ル
で
改
修
で
き
る
の
で
ス
ピ
ー

デ
ィ
で
効
率
が
い
い
よ
ね
と
い
う
の
が
、ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー

ル
の
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、他
の
業
務
効
率
化
ツ
ー
ル

の
作
成
な
ど
に
も
活
用
範
囲
が
広
が
っ
て
い
っ
た
よ
う

で
す
。

C
さ
ん
：
そ
も
そ
も
、ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
っ
て
ど
ん
な

も
の
な
ん
で
す
か
。今
さ
ら
お
恥
ず
か
し
い
で
す
が
、漠

然
と
し
か
わ
か
っ
て
い
な
く
て
。

柴
山
：
一
言
で
表
現
す
る
と
、サ
ー
バ
ー
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
な
ど
の
環
境
構
築
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
の
知
識
が
な
く
て
も
、マ
ウ
ス
操
作

だ
け
で
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
が
つ
く
れ
る
ツ
ー
ル
で
す
。家
づ

く
り
に
例
え
れ
ば
、従
来
の
シ
ス
テ
ム
開
発
は
、設
計
士

と
相
談
し
て
一
か
ら
設
計
図
を
描
い
て
素
材
や
構
造
を

選
ん
で
建
設
す
る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
家
づ
く
り
。一
方

ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発
は
、あ

ら
か
じ
め
用
意
さ
れ
た
パ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ
て
つ
く
る

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
の
家
づ
く
り
。カ
ス
タ
マ
イ
ズ
に
は
限
界

が
あ
り
ま
す
が
、開
発
コ
ス
ト
が
安
く
工
期
も
短
く
つ
く

れ
ま
す
。C
さ
ん
も
、子
ど
も
の
頃
に
ブ
ロ
ッ
ク
を
組
み

合
わ
せ
て
お
も
ち
ゃ
の
家
を
つ
く
っ
た
経
験
が
あ
り
ま
せ

ん
か
？　

あ
れ
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

C
さ
ん
：
あ
あ
、や
り
ま
し
た
！　

だ
か
ら
、専
門
知
識

が
な
く
て
も
つ
く
れ
る
わ
け
で
す
ね
。ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
以

外
に
は
ど
ん
な
分
野
で
活
用
で
き
ま
す
か
。

柴
山
：
お
す
す
め
は
、業
務
効
率
化
分
野
で
の
活
用
で

す
。例
え
ば
、営
業
部
門
が
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
を
自

分
た
ち
が
使
い
や
す
い
形
で
つ
く
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で

す
。外
出
先
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
か
ら
商

談
結
果
を
入
力
し
、フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
メ
ー
ル
が
自
動
送

信
で
き
る
と
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
構
築
は
、ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー

ル
で
可
能
で
す
。ま
た
、在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
向

い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

C
さ
ん
：
そ
う
い
う
も
の
が
簡
単
に
安
く
つ
く
れ
る
な

ら
、す
ご
く
使
え
そ
う
な
気
が
し
ま
す
。た
だ
、そ
う
は

言
っ
て
も
デ
ジ
タ
ル
の
知
識
が
な
い
人
間
が
使
う
と
、問

題
が
起
き
そ
う
な
気
も
し
ま
す
。

柴
山
：
そ
れ
は
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。ま
ず
は
、デ

ジ
タ
ル
化
の
肝
で
あ
る「
デ
ー
タ
」に
つ
い
て
、デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
基
本
的
な
構
造
や
正
規
化
な
ど
の
基
本
概

念
は
理
解
し
て
お
い
て
ほ
し
い
と
こ
ろ
で
す
。そ
の
う
え

で
、ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
の
利
用
で
気
を
付
け
た
い
ポ
イ

ン
ト
は
、大
き
く
３
つ
あ
り
ま
す
。ま
ず
１
つ
は
、ガ
バ
ナ

ン
ス
。比
較
的
簡
単
に
誰
で
も
つ
く
れ
て
し
ま
う
の
で
、

き
ち
ん
と
全
社
的
な
管
理
を
し
な
い
と
、同
じ
よ
う
な

シ
ス
テ
ム
を
各
部
署
で
バ
ラ
バ
ラ
に
つ
く
っ
て
し
ま
い
、

デ
ー
タ
の
整
合
性
が
取
れ
な
く
な
っ
て
逆
に
非
効
率
に

な
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

C
さ
ん
：
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
を
営
業
部
と
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
部
で
そ
れ
ぞ
れ
つ
く
っ
て
し
ま
い
、二
重
管
理

に
な
っ
て
ど
っ
ち
の
デ
ー
タ
が
最
新
な
の
か
わ
か
ら
な
く

な
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
す
ね
。

柴
山
：
そ
う
で
す
。２
つ
め
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
。社
員

の
個
人
ア
カ
ウ
ン
ト
で
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
シ
ス
テ
ム
構
築

し
た
場
合
、そ
の
社
員
が
退
職
し
た
と
き
の
対
処
や
機

密
情
報
の
漏
洩
防
止
な
ど
、ア
カ
ウ
ン
ト
管
理
が
非
常

に
重
要
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
３
つ
め
が
属
人
化
問
題
。

ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
で
つ
く
っ
た
シ
ス
テ
ム
は
、つ
く
っ
た

人
し
か
詳
細
が
わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
起
こ
り
が
ち

で
す
。そ
う
す
る
と
、そ
の
人
が
異
動
し
た
り
退
職
し

た
り
す
る
と
、シ
ス
テ
ム
が
機
能
停
止
し
て
、最
悪
の
場

合
に
は
業
務
が
ス
ト
ッ
プ
す
る
、と
い
う
よ
う
な
こ
と
が

起
こ
り
え
ま
す
。

C
さ
ん
：
と
て
も
あ
り
そ
う
で
怖
い
で
す
…
…
。

柴
山
：
計
画
な
し
に
ツ
ー
ル
開
発
を
行
う
と
先
に
挙
げ

た
よ
う
な
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す

が
、過
剰
に
恐
れ
た
り
考
え
す
ぎ
た
り
し
て
計
画
倒
れ

に
終
わ
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。う
ま
く
使

え
ば
業
務
効
率
化
を
低
コ
ス
ト
で
行
え
ま
す
の
で
、基

本
の
教
育
と
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
う
え
で
、

ま
ず
は
実
際
に
手
を
動
か
し
て
小
さ
な
と
こ
ろ
か
ら
始

め
て
み
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

C
さ
ん（
経
営
者
）
：
最
近
、専
門
知
識
が
な
く
て

も
ア
プ
リ
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
つ
く
れ
る
と
い
う「
ノ
ー

コ
ー
ド
ツ
ー
ル
」の
宣
伝
を
よ
く
見
か
け
ま
す
。わ
が
社

で
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
刷
新
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で

す
が
、I
T
に
詳
し
い
社
員
が
い
ま
せ
ん
。外
部
の
シ

ス
テ
ム
会
社
に
頼
も
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、ノ
ー

コ
ー
ド
ツ
ー
ル
を
利
用
す
れ
ば
自
社
内
で
な
ん
と
か
で

き
る
も
の
で
し
ょ
う
か
。

柴山治
（しばやま・おさむ）
デジタル戦略プランナー／ 
株式会社YOHACK CEO

米国ワシントン大学 経営学修士課程（Global 
Executive MBA）修了。ITベンチャー、コンサ
ルティングファーム、外資系生命保険会社等を
経て、現在は株式会社YOHACK代表。
企業の成長フェーズや課題に応じた、テーラー
メイドの支援を提供している。著書に『日本型デ
ジタル戦略』等がある。

※�DXに関するお悩みは、どんなことでもお気軽にご相談
ください。

ノーコードツールはメリット大。
ただし、注意ポイントも！

「ノーコードツールは
  IT人材不足を救う？」のお悩み

ノーコードツールでのシステム開発は、
パーツを組み合わせていくイメージ

6 November 2025 5経営情報


