
こ
れ
ま
で
決
済
や
送
金
、ロ
ー
ン
な
ど
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
は
銀
行
が
提
供
す
る
も
の
で
、流
通
小
売
な
ど

他
業
界
の
事
業
者
は
、手
数
料
を
払
っ
て
サ
ー
ビ
ス
を

受
け
る
立
場
で
し
た
。従
来
は
法
規
制
の
ハ
ー
ド
ル
が

高
く
、銀
行
業
に
進
出
す
る
た
め
に
は
、膨
大
な
設

立
申
請
書
類
を
準
備
し
て
設
立
す
る
以
外
に
方
法

が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

し
か
し
、2
0
1
5
年
の
銀
行
法
改
正
や
20
年
の

金
融
サ
ー
ビ
ス
法
な
ど
の
法
改
正
と
金
融
サ
ー
ビ
ス

関
連
の
新
技
術（
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
）に
よ
っ
て
、異
業
種

か
ら
金
融
事
業
に
参
入
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
し
て
い

ま
す
。現
在
で
は
、銀
行
代
理
店
業
の
免
許
を
取
得

し
、ス
マ
ホ
ア
プ
リ
を
用
意
し
て
、B
a
a
S（
後
述
）

を
利
用
す
れ
ば
、非
金
融
系
事
業
者
で
も
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

で
は
、異
業
種
の
事
業
者
が
金
融
事
業
に
参
入
す

る
こ
と
で
、ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

一
つ
は
、新
た
な
収
益
の
柱
を
つ
く
れ
る
こ
と
で

す
。例
え
ば
本
屋
さ
ん
な
ら
、収
益
の
柱
は
本
の
売

上
か
ら
販
管
費
を
差
し
引
い
た
金
額
で
す
ね
。そ
の

決
済
時
に
消
費
者
が
カ
ー
ド
払
い
を
利
用
し
た
場
合

に
は
、本
屋
さ
ん
は
従
来
、売
上
金
額
の
3
～
5
%

の
利
用
手
数
料
を
カ
ー
ド
会
社
に
支
払
う
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。

し
か
し
、金
融
サ
ー
ビ
ス
を
自
社
で
提
供
で
き
る

よ
う
に
な
る
と
、同
じ
数
の
本
を
売
っ
た
と
し
て
も
、

カ
ー
ド
の
利
用
手
数
料
の
数
%
分
の
上
積
み
利
益
を

得
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。つ
ま
り
、金

融
事
業
が
新
た
な
収
益
の
柱
に
な
り
う
る
の
で
す
。

し
か
も
、本
業
の
売
上
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
金

融
事
業
の
収
益
も
比
例
し
て
大
き
く
な
る
の
で
、成

長
見
込
み
が
あ
る
事
業
を
営
ん
で
い
る
場
合
は
、参

入
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
と
い
え
ま
す
。

も
う
一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、金
融
サ
ー
ビ
ス
で
蓄
積
さ

れ
る
デ
ー
タ
の
利
活
用
が
で
き
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
金
融
機
関
は
長
年
に
わ
た
る
業
務
の
過

程
で
、顧
客
情
報
と
購
買
情
報
を
デ
ー
タ
と
し
て
膨

大
に
蓄
積
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は
有
効

活
用
さ
れ
る
こ
と
な
く
、「
宝
の
持
ち
腐
れ
」状
態
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
生
活
様

式
や
勤
務
形
態
な
ど
が
一
変
し
、デ
ジ
タ
ル
化
が
進
展

し
た
こ
と
や
、生
成
A
I
の
登
場
と
い
っ
た
技
術
革

新
に
よ
っ
て
、デ
ー
タ
利
活
用
の
機
運
は
ま
す
ま
す
高

ま
っ
て
い
ま
す
。

金
融
業
界
に
は
銀
行
、証
券
、生
命
保
険
や
損
害

保
険
、信
託
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
、リ
ー
ス
等
多
く
の

業
態
が
あ
り
ま
す
が
、広
く
各
業
態
で
デ
ー
タ
の
利

活
用
が
で
き
る
よ
う
に
、デ
ー
タ
形
式
や
プ
ロ
セ
ス
を

共
通
化
し
、デ
ー
タ
の
品
質
向
上
を
図
る
動
き
も
、近

年
見
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、従
来
の
文
房
具
屋
さ
ん

な
ら
、「
も
っ
と
ペ
ン
の
品
揃
え
を
増
や
し
て
ほ
し
い
」

と
い
っ
た
お
客
様
の
要
望
や
、「
最
近
ラ
ッ
ピ
ン
グ
関

係
が
売
れ
て
い
る
よ
う
だ
」な
ど
と
い
っ
た
観
察
か
ら

店
内
の
商
品
陳
列
を
行
っ
て
い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。そ
れ
が
、自
社
で
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
な
れ
ば
、蓄
積
さ
れ
た
顧
客
情
報
と
購
買

情
報
の
分
析
を
も
と
に
、ニ
ー
ズ
の
把
握
な
ど
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
デ
ー
タ
分
析
に
生
成

A
I
を
活
用
す
れ
ば
、従
来
は
お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
行
っ
て
い
た
こ
と
を
、幅
広
く
ス

ピ
ー
デ
ィ
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、人
間

の
発
想
で
は
考
え
つ
か
な
か
っ
た
よ
う
な
新
た
な
商

品
や
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
開
拓
、新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア

な
ど
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

異
業
種
の
金
融
事
業
へ
の
参
入
障
壁
を
押
し
下

げ
た
の
が
、エ
ン
ベ
デ
ッ
ド・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
す
。異
業

種
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
に
金
融
機
能
を
組
み
込
む
革
新

的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
、そ
れ
に
よ
っ
て
消
費
者
は
、決

済
な
ど
の
た
め
に
別
の
ア
プ
リ
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
移

動
す
る
こ
と
な
く
、日
常
的
に
利
用
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
や
ア
プ
リ
内
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
金
融
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、商
品

を
買
っ
た
と
き
に
、会
員
証
ア
プ
リ
を
提
示
す
れ
ば

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
ま
で
一
連
の
流
れ
で
完
結
で
き

る
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
に
こ
の
技
術
が
活
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

エ
ン
ベ
デ
ッ
ド
・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
現
す
る
方
法

と
し
て
は
、企
業
が
独
自
に
金
融
機
能
を
開
発
し

た
り
、金
融
企
業
と
提
携
し
て
共
同
で
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、中
小
企
業
で
も

利
用
し
や
す
い
の
が
、冒
頭
に
出
て
き
た
B
a
a
S

（
B
a
n
k
i
n
g
a
s
a
S
e
r
v
i
c
e
）

で
す
。B
a
a
S
と
は
、エ
ン
ベ
デ
ッ
ド・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
実
現
す
る
た
め
の
仕
組
み
で
す
。金
融
機
関
が
提

供
し
て
き
た
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
し
て

A
P
I
※
で
連
携
し
、異
業
種
の
事
業
者
は
モ
ジ
ュ
ー

ル
化
さ
れ
た
各
金
融
機
能
に
接
続
す
る
こ
と
で
、金

融
サ
ー
ビ
ス
を
自
社
サ
ー
ビ
ス
の
一
部
と
し
て
提
供
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す（
図
参
照
）。

エ
ン
ベ
デ
ッ
ド・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、金
融
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
方
法
や
金
融
業
界
を
根
本
的
に
変
革
す
る
可

能
性
を
秘
め
て
お
り
、今
後
更
な
る
発
展
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。異
業
種
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て

は
、新
た
な
収
益
機
会
獲
得
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
の
で
、

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
動
向
を
注
視
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

規制緩和とデジタル技術の革新により、金融サービスへの異業種参入の扉が開かれま
した。これまで銀行の専売特許だった決済や融資が、いまや新たな収益源として脚光
を浴びています。本業とデジタル金融の融合がもたらすビジネスチャンスと、その可
能性を徹底解説します。

異業種×金融 デジタルが拓く新たな収益機会
今回のキーワード

キーワードから読み解くＤＸ

身
近
に
な
っ
た
金
融
事
業

金
融
業
が
新
た
な
収
益
の
柱
に

金
融
と
の
融
合
が
変
え
る
未
来

デ
ー
タ
は
価
値
の
宝
庫

API

金融機能を組み込み、
自社サービスとして提供

API

消費者

BaaS

非金融企業

金融機関

・・・

・・・

預金 融資 決済 投資 保険 送金

銀行 生保 損保 証券 ノンバンク

柴山治（しばやま・おさむ）
デジタル戦略プランナー／
株式会社YOHACK CEO

米国ワシントン大学 経営学修士課程（Global 
Executive MBA）修了。ITベンチャー、コンサル
ティングファーム、外資系生命保険会社等を経
て、現在は株式会社YOHACK代表。
企業の成長フェーズや課題に応じた、テーラーメイド
の支援を提供している。著書に

『日本型デジタル戦略』等がある。

※�DXに関するお悩みは、どんなことでも
お気軽にご相談ください。

（図）エンベデッド・ファイナンスの仕組み

※�Application Programming Interfaceの略。ソフトウェアやアプリ間で機能やデータをやり取りするための仕組み
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