
従
来
の
不
動
産
市
場
は
、売
り
主
と
買
い
主
の
間
の

「
情
報
の
非
対
称
性
」を
利
益
の
源
泉
と
し
て
き
ま

し
た
。不
動
産
の
価
値
は
一
般
の
買
い
主
に
は
わ
か
り

に
く
く
、知
識
や
情
報
は
売
り
主
に
偏
っ
て
い
ま
す
。

売
り
主
は
そ
れ
ら
の
情
報
を
握
る
こ
と
で
優
位
に
立

ち
、利
益
を
得
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
え
ま
す
。

し
か
し
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
限
界
を
迎
え
て

い
ま
す
。売
り
主
と
買
い
主
の
間
の
大
き
な
情
報
格

差
は
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
低
下
に
つ
な
が
る
う

え
に
、少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
、都
市
部
へ
の
人

口
集
中
と
い
っ
た
社
会
構
造
の
変
化
が
重
く
の
し
か

か
っ
て
い
ま
す
。新
築
物
件
は
資
材
価
格
の
高
騰
と

建
設
業
界
の
人
手
不
足
で
高
止
ま
り
が
続
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
一
方
、空
き
家
は
全
国
で
増
え
続
け
、

2
0
2
3
年
に
は
9
0
0
万
戸
に
達
し
ま
し
た
。し

か
し
、新
築
重
視
が
続
く
日
本
で
は
、中
古
市
場
の

活
性
化
は
遅
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
苦
境
を
打
開
す
る
に
は
、中
古
物
件
の
流
通

量
を
増
や
し
、住
宅
ス
ト
ッ
ク
を
有
効
活
用
す
る
業

界
変
革
が
必
要
で
し
ょ
う
。国
土
交
通
省
の
策
定
し

た「
不
動
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」で
も
、官
民
が
一

体
と
な
っ
て
実
現
を
め
ざ
す
目
標
に「
ス
ト
ッ
ク
型
社

会
の
実
現
」が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
理
解
で
き

ま
す
。

そ
の
変
化
の
起
爆
剤
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
の

が
、デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る「
市
場
の
透
明
化
」で
す
。

先
行
事
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、中
古
車
販
売

業
界
と
証
券
業
界
で
す
。ど
ち
ら
も
、か
つ
て
は
不
動

産
業
界
と
同
様
、情
報
の
非
対
称
性
を
利
益
の
源
泉

と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
し
た
。デ
ィ
ー
ラ
ー
や
証

券
会
社
が
情
報
を
握
り
、買
い
主
は
そ
の
価
値
と
価

格
に
つ
い
て
の
情
報
を
持
っ
て
い
な
い
た
め
、彼
ら
を
通

し
て
売
買
す
る
し
か
手
段
が
な
い
と
い
う
、買
い
手
に

と
っ
て
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
の
市
場
で
し
た
。

し
か
し
、中
古
車
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

や
2
0
0
0
年
代
に
始
ま
っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の

一
括
見
積
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
、個
人
で
も
簡
単
に
取

引
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。証
券
業
界

で
は
、1
9
9
0
年
代
後
半
か
ら
個
人
投
資
家
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
株
式
を
買
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
れ
ま
で
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
証
券
会
社
が
独
占
し
て

い
た
情
報
に
誰
も
が
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

市
場
が
透
明
化
さ
れ
た
こ
と
で
、市
場
規
模
は
中
古

車
市
場
で
は
約
3.
5
倍
に
、証
券
市
場
は
約
６
倍
に

ま
で
拡
大
し
ま
し
た
。不
動
産
業
界
も
こ
れ
ら
の
業

界
と
同
様
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
で
市
場
の
透
明

化
を
図
る
こ
と
で
、行
き
詰
ま
り
を
打
破
す
る
光
が

見
え
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
際
に
、世
界
の
不
動
産
市
場
は
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
に
よ
っ
て
劇
的
に
変
容
し
て
い
ま
す
。米
国
な

ど
で
は
、不
動
産
テ
ッ
ク
に
関
わ
る
多
く
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
が
誕
生
し
、Ａ
Ｉ
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
、

デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
最
先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用

し
、不
動
産
取
引
の
革
新
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。デ

ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
不
動
産
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
急
成
長
を
遂
げ
、近
年
で
は
、Ａ
Ｉ
ア
ル

ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
る
物
件
評
価
、瞬
時
の
取
引
マ
ッ
チ
ン

グ
、完
全
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
不
動
産
取
引
な
ど
が
、不

動
産
業
界
の
常
識
を
塗
り
替
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

米
国
な
ど
不
動
産
テ
ッ
ク
先
進
国
で
は
、図
の
よ

う
に
不
動
産
取
引
の
全
過
程
で
I
C
T（
情
報
通
信

技
術
）サ
ー
ビ
ス
が
提
供
さ
れ
て
お
り
、デ
ジ
タ
ル
化
が

進
展
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

日
本
の
不
動
産
業
界
で
も
、変
革
の
兆
し
と
し
て

2
0
2
1
年
に
デ
ジ
タ
ル
社
会
形
成
基
本
法
が
施
行

さ
れ
ま
し
た
。22
年
に
は
改
正
宅
地
建
物
取
引
業
法

に
よ
り
、不
動
産
取
引
の
電
子
化
が
全
面
解
禁
さ
れ

る
な
ど
、不
動
産
業
界
の
デ
ジ
タ
ル
化
も
少
し
ず
つ

進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、不
動
産
テ
ッ
ク
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が

東
京
を
中
心
に
数
多
く
誕
生
し
、Ａ
Ｉ
や
機
械
学
習

を
活
用
し
た
不
動
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
急
成
長

し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、鍵
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
ス
マ
ー

ト
ロ
ッ
ク
や
、不
動
産
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
新
し
い
ワ
ー
ク

ス
タ
イ
ル
を
創
造
し
、活
躍
の
機
会
を
提
供
す
る
取

り
組
み
な
ど
、先
行
す
る
米
国
に
追
随
す
る
形
で
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

空
き
家
問
題
の
対
策
で
も
、不
動
産
テ
ッ
ク
を
活

用
し
た
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
模
索
さ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、地
方
自
治
体
と
連
携
し
た
Ａ
Ｉ
マ
ッ
チ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
、空
き
家
の
有
効
活
用
と
地
域
活

性
化
を
同
時
に
実
現
す
る
取
り
組
み
が
広
が
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。特
に
、遠
隔
地
か
ら
の
不
動
産
投
資
や

利
活
用
を
可
能
に
す
る
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

が
、注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
不
動
産
テ
ッ
ク
の
活
用
で
市
場
が
拡
大
・
活

性
化
し
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と

で
、若
手
人
材
に
と
っ
て
も
魅
力
的
な
業
界
へ
と
変

貌
す
る
の
で
は
な
い
か
と
、期
待
し
て
い
ま
す
。

世界の不動産市場は今、テクノロジーによる破壊的イノベーションの真っ只中にあります。
不動産テック（不動産＋テクノロジー）の先進国であるアメリカを中心に、デジタル技術の
急速な発展とともに、不動産業界は劇的に変わろうとしています。従来のビジネスモデル
が限界を迎えている日本の不動産業界においても、不動産テックの活用で業界構造が一変
する可能性があります。今回は、その可能性について解説します。

「不動産テック」が業界を救う？
今回のキーワード

キーワードから読み解くＤＸ

従
来
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
限
界

「
市
場
の
透
明
化
」が
業
界
変
革
の
カ
ギ

空
き
家
問
題
対
策
に
も
不
動
産
テ
ッ
ク

柴山治（しばやま・おさむ）
デジタル戦略プランナー／
株式会社YOHACK CEO

米国ワシントン大学 経営学修士課程（Global 
Executive MBA）修了。ITベンチャー、コンサル
ティングファーム、外資系生命保険会社等を経
て、現在は株式会社YOHACK代表。
企業の成長フェーズや課題に応じた、テーラーメイド
の支援を提供している。著書に

『日本型デジタル戦略』等がある。

※ DXに関するお悩みは、どんなことでも
お気軽にご相談ください。

図 不動産取引フローとICTサービスの関係
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